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MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,SAULUTE“
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mazeikiy lopselio-darZelio ,,Sauluté” vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) —
Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté” (toliau — Lopselis-darzelis) veiklos sri¢iy vidaus kontrolés
tvarkos aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Istaigoje sukurti ir jgyvendinti,
visuma.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatymu ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél
vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* patvirtintu Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasSu, atsizvelgiant j Jstaigos veiklos pobudj
bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiira, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing
sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualiis vidaus
kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami
atskiruose [staigos vidaus teisés aktuose.

4. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatyme.

5. Vidaus kontrolés politika Mazeikiy LopSelio-darzelio ,,Sauluté™ direktorius nustato
atsizvelgdamas | jstaigos veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikyma jstaigai,
remdamasis Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté® jstaigos rizikos (toliau — rizika) vertinimu ir
vadovaudamasis [statyme ir Aprase vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais.

6. Vidaus kontrolés politika apima:

6.1. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty
sarasa (1 priedas);

6.2 Darbuotojy, atsakingy uz Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* veikla reglamentuojanciy
istatymy ir kity teisés akty sgraSo* parengima ir papildymus sarasg (2 priedas);

6.3. vidaus kontrolés principus;

6.4. vidaus kontrolés elementus;

6.5. Nuorody ; Mazeikiy lopSelio-darZelio ,,Sauluté® dokumentus (nuostatus, pareigybiy
apraSymus ir kitus dokumentus), kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir
atsakomybé, sarasg (3 priedas);

6.6 Darbuotojy, atsakingy uz ,,Nuorody j Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté™ vidaus
dokumentus (nuostatus, pareigybiy apraSymus ir kitus dokumentus), kuriuose nustatytos vidaus



kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomyb¢, sgraSo* parengimg ir papildymus (pasikeitus Siems
dokumentams, jrasant naujai patvirtintus ar kt.) sarasa (4 priedas);

6.7. Vidaus kontrolés jgyvendinimg Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* reglamentuojanciy
dokumenty (tvarkos aprasy, taisykliy, darbo reglamenty, instrukcijy ir kity dokumenty) sarasa (5
priedas);

6.8. Darbuotojy, atsakingy uz ,,Vidaus kontrolés jgyvendinimg Mazeikiy lopselio-darzelio
Lwdauluté* reglamentuojanciy dokumenty (tvarkos aprasy, taisykliy, darbo reglamenty, instrukcijy ir
kity dokumenty) saraso* parengimg ir papildyma (pasikeitus Siems dokumentams, jraSant naujai
patvirtintus ar kt.) sarasg (6 priedas);

6.9. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo apras§yma;

6.10. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) apraSyma.

7. Atsizvelgiant | nuolat kintanc¢ias Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Sauluté ekonomines,
reguliavimo ir veiklos salygas, rizikos vertinimas turi buti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai. Dél
Sios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS

8. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté” direktorius, siekdamas strateginio planavimo
dokumentuose jstaigai numatyty tiksly, kuria vidaus kontrolg pagal vidaus kontrolés tikslus:

8.1. taip, kad veikla buty vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy MaZeikiy lopSelio-darzelio
»daulute™ veikla, ir kity jstatymy, kuriy taikymas yra privalomas visiems vieSiesiems juridiniams
asmenims, nustatyta tvarka;

8.2. taip, kad turtas buty saugomas nuo sukciavimo, iS$vaistymo, pasisavinimo, neteiséto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

8.3. taip, kad veikla biity vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

8.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

8.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybes ir laiko pozitiriu) santyKkis;

8.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

8.4. taip, Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté” teikiama informacija apie finansing ir kitg
vykdoma veiklg biity patikima, aktuali, iSsami ir teisinga.

9. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uZtikrinama veiksminga MazZeikiy lopSelio-
darzelio ,,Sauluté* vidaus kontrolé, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Mazeikiy
lopselyje-darzelyje ,,Sauluté* atliekama vadovaujantis Lopselio-darzelio direktoriaus patvirtintomis
finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy kontrolés organizavima Lopselyje-
darzelyje ir finansy kontrolg atliekanciy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis tokio
nuoseklumo:

9.1. iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, pries juos tvirtinant LopSelio-darzelio direktoriui, nustatyti, ar iikiné
operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su tkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar
jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimuy;

9.2. einamoji finansy kontrol¢, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi
Lopselio-darZelio direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo;



9.3. paskesné¢ finansy kontrol¢, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti LopsSelio-darzelio
direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

10. uz finansy kontrol¢ atsakingi lopSelio darzelio direktorius ir vyr. buhalteris Finansy
kontrolé lopselyje-darzelyje atliekama vadovaujantis direktoriaus patvirtintomis finansy kontrolés
taisyklémis.

11. Vidaus kontrolé¢ Mazeikiy lopselyje-darzelyje ,,Sauluté” jgyvendinama atsizvelgiant |
Lopselio-darzelio veiklos ypatumus (kuriuos lemia lopSelio-darzelio organizaciné struktira, dydis,
reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka, sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, nustatant LopSelio-darzelio
direktoriaus, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanc¢iy darbuotojy pareigas, integruojant
vidaus kontrol¢ i Lopselio-darzelio veikla, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavima,
atlikimg ir stebéseng), nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole atsizvelgiant | pokycius.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

12. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté” direktorius, siekdamas strateginio planavimo
dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole laikydamasis §iy vidaus kontrolés
principy:

12.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose Lopselio-darzelio
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

12.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi vir§yti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

12.3. rezultatyvumo — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

12.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

12.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
lopselio-darzelio veiklos salygas;

12.6. nenutrukstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

13. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté” direktorius, siekdamas strateginio planavimo
dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrolg, apimancig Siuos vidaus kontrolés
elementus:

13.1. kontrolés aplinka — LopSelio-darZelio organizacing struktiira, valdyma, personalo
valdymo politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencija ir kitus
veiksnius, turinCius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei,

13.2. rizikos vertinimg — rizikos veiksniy nustatymg ir analizg;

13.3. kontrolés veikla — Lopselio-darzelio veiklg, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj LopSeliui-darzZeliui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkeijy atskyrima,
prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos prieziiirg ir kity
Lopselio-darzelio direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi;

13.4. informavimg ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavima ir teikimg laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;



13.5. stebéseng — nuolatinj ir (arba) periodinj steb&jimg ir vertinima, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé lopSelyje-darzelyje jgyvendinama pagal direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés
politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

14. Vidaus kontrolé¢ Lopselyje-darzelyje veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus
kontrolés elementg ir jj apibuidinancius principus — priemones, kuriomis Lopselis-darzelis siekia savo
tiksly.

15. Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

15.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — LopSelio-darzelio direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Lopselio-
darzelio direktorius formuoja teigiama darbuotojy poziiirj i vidaus kontrolg;

15.2. kompetencija — Lopselio-darzelio siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrol¢ suprasti;

15.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Lopselio-darzelio direktorius palaiko vidaus
kontrole, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ia ir motyvuojancia darbuotojus

v —

15.4. organizaciné struktira — LopSelyje-darzelyje patvirtinama organizaciné struktiira,
kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Lopselio-darzelio veiklg ir
igyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktiira detalizuojama pareigybiy sarase, darbuotojy
pareigybiy apraSymuose;

15.5. personalo valdymo politika ir praktika — Lopselyje-darzelyje formuojama tokia
personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

16. Rizika yra vertinama siekiant nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontrolés
priemones jiems valdyti. Rizikos vertinimg apibiidina $ie principai:

16.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizika), turintys jtakos LopSelio-darzelio veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
pokyciai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole LopSelyje-darZelyje (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, Lopselio-darzelio misijos,
organizacinés struktiiros ir kity pokyCiy vertinimas). LopSelio-darzelio strateginio planavimo
dokumentuose aiskiai i8kelti veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius
rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas (9 priedas);

16.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai (11 priedas). Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos
veiksniai sugrupuojami pagal jy svarbg lopselio-darzelio veiklai;

16.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybeés (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

16.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai d¢l reagavimo j reik§minga rizika,
kurios pasireiSkimo tikimyb¢ didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg buidai:

16.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveiki veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sriiy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinima darbuotojus;



16.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trec¢iosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

16.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

16.4.4. rizikos vengimas — Lopselio-darzelio veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

17. Kontrolés veiklg apibiidina Sie principai:

17.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki

toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemoneés:

17.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad buty atlickamos tik LopSelio-
darzelio direktoriaus nustatytos procediiros;

17.1.2. prieigos kontrolé¢ — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

17.1.3. funkcijy atskyrimas — LopSelio-darZzelio uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

17.1.4. veiklos ir rezultaty perzitra — periodiSkai perziiirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj LopSelio-darzelio tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

v —

v —

17.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy LopSelio-darzelio informaciniy technologijy sistemy veikla bei
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy isigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla);

17.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
LopSelio-darzelio politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant LopSelio-
darzelio tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (struktiirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose, darbo reglamentuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

18. Informavima ir komunikacijg apibtidina Sie principai:

18.1. informacijos naudojimas — Lopselis-darzelis gauna, rengia ir naudoja aktualig, i§samig,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

18.2. vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas, apimantis visas
Lopselio-darzelio veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek LopSelio-darzelio direktorius, tiek
darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima.
Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

18.2.1. vidaus komunikacija LopSelyje-darZelyje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu,
telefonu, naudojant ,,Zoom*, ,,Skype* programas ir kitus komunikacijos kanalus, esant poreikiui
rengiami susirinkimai;




18.2.2. Istaigoje tinkamai jgyvendinamas reguliarus Istaigos darbuotojy ir jy atstovy
informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso tre¢iojo skirsnio
nuostatomis;

18.3. isorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Lopselyje-darzelyje idiegtas komunikacijos priemones.

18.3.1. Istaigos vieSi praneSimai skelbiami Jstaigos interneto svetainéje https://Idsaulute.lt/,
Facebook puslapyje.

19. Stebéseng apibiidina Sie principai:

19.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Lopselio-darzelio
valdymo ir prieziiiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ jstaigoje
igyvendinama pagal Lopselio-darzelio direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas:

19.1.1. nuolatiné stebésena — integruota | kasdien¢ LopSelio-darzelio veiklg ir atliekama

darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veiklg bei
kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

19.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia LopSelio-darzelio rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos triikumus). Juos gali atlikti
vidaus auditoriai ir kiti LopSelio-darzelio audito vykdytojai;

19.2. trikumy vertinimas ir pranes$imas apie juos — apie vidaus kontrolés tritkumus Lopselyje-
darzelyje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi buti informuotas
direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

20. Vidaus kontrolés dalyviai yra LopSelio-darZelio direktorius, vidaus kontrolés
1gyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai.

21. Lopselio-darzelio direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirima, jgyvendinimg ir tobulinimg:

21.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius
darbuotojus;

21.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitirg atliekancius darbuotojus;

21.4. nustato Lopselio-darzelio vidaus kontrolés politika pagal Istatymo ir jo igyvendinamyjy
teisés akty nuostatas;

21.5. uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity LopSelio-darzelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés
trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

21.6. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
igyvendinimag LopSelyje-darzelyje ir jos atitiktj direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolating stebésena, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia Lopselio-
darzelio direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos
1gyvendinimo trikkumus ir rizikos veiksnius.
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23. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatytos Istaigos darbuotojy
pareigybiy aprasymuose ir kituose [staigos vidiniuose teisés aktuose.

24. Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus audita, tiria ir vertina vidaus kontrole Lopselyje-
darzelyje ir teikia direktoriui ir teisés aktuose numatyty vieSyjy juridiniy asmeny vadovams
rekomendacijas dé¢l vidaus kontrolés tobulinimo.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

25. Lopselio-darzelio direktorius uZztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus
kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus (7, 8, 13, 14 priedai), kurios metu biity
jvertinami veiklos triikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
jgyvendinama pagal LopSelio-darZelio direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziirg atliekan¢iy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo
priemonés.

26. Lopselio-darzelio vidaus kontrolé vertinama:

26.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

26.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturinéiy neigiamos jtakos Lopselio-darzelio veiklos rezultatams;

26.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, tac¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Lopselio-darzelio veiklos rezultatams;

26.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg LopSelio-darzelio veiklos rezultatams.

27. Uz vidaus kontrolés [staigoje analize ir vertinimg atsakingas Istaigos direktorius ar jo
paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Istaigoje analizé ir vertinimas uz pra¢jusius metus
atlieckamas iki kiekvieny mety vasario 15 d. (15 priedas).

28. Vidaus kontrolé¢ LopSelyje-darzelyje turi biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant  vidaus
kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

) VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMAS (TOBULINIMAS)

29. Lopselio-darzelio vidaus kontrolés politika kei¢iama (tobulinama) atsizvelgiant j nuolat
kintanc¢ias LopSelio-darZelio ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, t. y. pasikeitus Lopselio-
darzelio veiklg reglamentuojantiems teisés aktams, pasikeitus LopSelio-darzelio struktiirai, pasikeitus
tvarky aprasams, darbo reglamentams, politikoms ir kt., pasikeitus darbuotojy etaty saraSui,
pasikeitus atsakingiems asmenims ir kt. D¢l $iy priezasCiy vidaus kontrolés politikos turinys turi buti
nuolat perziiirimas ir atnaujinamas.

VIl SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

30. Lopselio-darzelio direktorius, atsiskaitydamas uz vidaus kontrolés jgyvendinima
jstaigoje, kiekvienais metais teikia informacijg uz pra¢jusius metus apie vidaus kontrolés
jgyvendinima.

31. Teikiama $i informacija:

31.1. ar Lopselyje-darzelyje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;



31.2. kaip Lopselyje-darzelyje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

31.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Lopselio-darzelio veiklos trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

31.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy darbuotojy, ir kity
Lopselio-darzelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai;

31.5. Lopselio-darzelio vidaus kontrolés vertinimas.

32. Informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Lopselyje-darZelyje teikiama Mazeikiy
miesto savivaldybés administracijos struktiiriniam daliniui (Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui),
kuriam yra pavaldus ir (arba) atskaitingas Lopselis-darzelis, jo nurodytu informacijos teikimo
terminu.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

34. Visi uz vidaus kontrole Lopselyje-darzelyje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai
atlikti savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé staigoje biity veiksminga.

35. Lopselio-darzelio darbuotojai, pasteb¢je Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos
informuoti lopselio-darzelio direktoriy.

36. Lopselio-darzelio darbuotojai turi teis¢ teikti Istaigos direktoriui sitlymus dél Politikos
nuostaty tobulinimo.

37. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma, asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

38. Politika kei¢iama LopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu.




Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Sauluté® vidaus kontrolés
politikos 1 priedas

Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Sauluté“ veikla reglamentuojanciu jstatymuy ir Kity teisés akty sarasas

Istaigos struktiirinis Dokumenty byla,
Eil. Teisés Subjektas patvirtings §j teisés akta Istaigos veiklos sritis, | padalinys, kurio veikla kurioje yra/bus
Nr. akto kuria reglamentuoja reglamentuoja teisés saugomas
pavadinimas Subjekto Teises akto, rekvizitai teisés aktas aktas dokumentas
pavadinimas (teisés akto
pavadinimas, data,
numeris)

1 2 3 4 5 6 7




Darbuotojy, atsakingy uz

Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* vidaus kontrolés

politikos 2 priedas

»MazZeikiy lopselio-darzZelio ,,Sauluté* veikla reglamentuojanciy istatymy ir Kity teisés akty saraso*
parengimg ir papildymus saraSas

Istaigos veiklos sritis, uz
kurios reglamentuojanéiy

Istaigos struktiirinis padalinys,
uz kurio veikla

Uz darbuotojo (nurodyto 3

Eil. Teises Atsaklngo darbuotOJ.o teisés akty nurodyma, jradant | reglamentuojangiy teisés akty | skiltyje) funkeijy, nurodyty
Nr. akto pareigos, v. pavardé juos i ,,Mazeikiy lopselio- nurodymg, jragant juos j Siame sgrae, atlikimo
pavadinimas darzelio ,,Sauluté* veikla ,,Mazeikiy lopselio-darzelio kontrolg atsa_klngas
reglamentuojanciy jstatymy Hdauluté veikla QarbuotOJaS .
ir kity teisés akty sarasg®, reglamentuojanciy jstatymy ir (pareigos, v. pavarde)
parengima, papildymus yra kity teisés akty sgrasa”,
atsakingas darbuotojas parengima, papildymus yra
atsakingas darbuotojas
1 2 3 4 5 6




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* vidaus kontrolés
politikos 3 priedas

Nuoroduy i Mazeikiy lopSelio-darZelio ,,Sauluté“ dokumentus (nuostatus, pareigybiy aprasymus ir kitus dokumentus), kuriuose

nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, sarasas

Subjektas patvirtings §j teisés akta Papildoma
informacija/
Eil. Dokumento Subjekto Teisés akto, Istaigos veiklos Istaigos strukttirinis Dokumenty byla, pastabos
Nr. pavadinimas pavadinimas rekvizitai sritis, kurig padalinys, kurio veikla kurioje yra/bus (pvz. nuoroda j
(teisés akto reglamentuoja teisés | reglamentuoja teisés aktas saugomas paskelbima
pavadinimas, data, aktas dokumentas jstaigos interneto
numeris) svetainéje ar kt.)
1 2 3 4 5 6 7 8




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* vidaus kontrolés

politikos 4 priedas

Darbuotojuy, atsakingy uz ,, Nuorody j MazZeikiy lopSelio-darZelio ,,Sauluté“ vidaus dokumentus (nuostatus, pareigybiy apraSymus ir kitus dokumentus), kuriuose
nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, saraso* parengima ir papildymus (pasikeitus Siems dokumentams, jrasant naujai patvirtintus ar kt.)

sarasas

Istaigos veiklos sritis, uz kurios
reglamentuojanciy
dokumenty nurodyma, jrasant juos j

Istaigos struktarinis padalinys, uz kurio
veiklg reglamentuojanciy
dokumenty nurodyma, jrasant juos j
,»Nuorody | Mazeikiy lopselio-darzelio

Uz darbuotojo (nurodyto 3
skiltyje) funkcijy, nurodyty

Eil. Dokumento Atsakingo »Nuorody | Mazeikiy lopselio-darzelio
Nr. pavadinimas darbuotojo pareigos, »Sauluté vidaus dokumentus »Saulute* vidaus dokumentus Siame sarase, atlikimo kontrole
v. pavardé (nuostatus, pareigybiy apra§ymus ir (nuostatus, pareigybiy apra§ymus ir atsakingas darbuotojas
kitus dokumentus), kuriuose nustatytos | kitus dokumentus), kuriuose nustatytos (pareigos, v. pavardé)
vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir vidaus kontrolés dalyviypareigos ir
atsakomybeg, sarasa*, atsakomybeg, sarasa”,
parengima, papildymus yra atsakingas | parengima, papildymus yra atsakingas
darbuotojas darbuotojas
1 2 3 4 5 6




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* vidaus kontrolés
politikos 5 priedas

Vidaus kontrolés jgyvendinimg MazZeikiy lopselio-darzZelio ,,Sauluté* reglamentuojanciy dokumenty (tvarkos aprasuy, taisykliy, darbo
reglamenty, instrukcijy ir kity dokumenty) sarasas

Istaigos vadovo jsakymas Istaigos veiklos sritis, Istaigos struktiirinis Dokumenty byla, Papildoma
Eil. Dokumento (rekvizitai), kuriuo kurig reglamentuoja padalinys, kurio veiklg kurioje yra/bus informacija
Nr. pavadinimas patvirtintas dokumentas dokumentas reglamentuoja dokumentas saugomas
dokumentas

1 2 3 4 5 6 7




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* vidaus kontrolés

politikos 6 priedas

Darbuotojuy, atsakingu uz ,,Vidaus kontrolés jgyvendinimg MaZeikiy lopselyje-darzZelyje ,,Sauluté“ reglamentuojanciy dokumenty (tvarkos aprasy, taisykliy,
instrukcijy ir kity dokumenty) saraso“ parengima ir papildyma (pasikeitus Siems dokumentams, jraSant naujai patvirtintus ar kt.) sarasas

Istaigos veiklos sritis, uz kurios
reglamentuojanciy teisés akty

Istaigos struktiirinis padalinys, uz kurio
veikla reglamentuojanciy teisés akty

Uz darbuotojo (nurodyto

Eil. Dokumento Atsakingo nurodyma, jrasant juos j ,,Vidaus nurodyma, jraSant juos j ,,Vidaus 3 skiltyje) funkcijy,
Nr. pavadinimas darbuotojo kontrolés jgyvendinimg Mazeikiy kontrolés jgyvendinimg Mazeikiy lopselyje- | nurodyty Siame sarase,
pareigos, v. pavardé lopselyje-darzelyje ,,Sauluté* darZelyje ,,Sauluté* reglamentuojanciy atlikimo kontrole
reglamentuojanéiy dokumenty (tvarkos dokumenty (tvarkos aprasy, taisykliy, atsakingas darbuotojas
aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity instrukcijy ir kity dokumenty) sarasa*, (pareigos, v. pavardé)
dokumenty) sarasa®, parengima, papildymus ir kt. yra atsakingas
parengimg, papildymus yra atsakingas darbuotojas
darbuotojas
1 2 3 4 5 6




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté vidaus
kontrolés politikos 7 priedas

KONTROLES APLINKOS JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.
NR.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

NEAKTUALU

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

Vadovybés ir darbuotojuy asmeninis ir
profesinis saZiningumas ir moralinés
vertybés.

1.1

Ar treCiyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas
poziiiris apie vadovybe?

1.2.

Ar vadovai ankséiau yra dirb¢ vadovaujamag
darba viesojo administravimo ar verslo srityje?

1.3.

Ar dazna vadovy kaita?

14.

Ar buvo atskleista fakty dél vadovy
piktnaudziavimo savo pareigomis siekiant
asmeninés naudos?

1.5.

Ar vadovybés narys, tiesiogiai susij¢s su
svarbiais projektais, veiklos sritimis, apie tai
deklaruoja Viesyjy ir privaciy interesy
deklaracijoje?

1.6.

Ar vadovy elgesys yra sektinas?

1.7.

Ar yra rasytinés elgesio normos ir etikos
taisyklés?

1.8.

Ar darbuotojai informuojami apie netinkamo
elgesio padarinius?

1.9.

Ar yra nustatytos (pageidautina rasytinés)
taisyklés, reguliuojancios vadovybés santykius
su darbuotojais, ziniasklaida, treiaisiais
asmenimis?

1.10.

Ar nustatyta konkreti politika (pageidautina
raStu), susijusi su pinigine ir kita parama bei
finansiniais interesais (jskaitant pasalpas,
rémima, premijavimg ir kt.) aukstesnio
valdymo lygio darbuotojams?

1.11.

Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai
giminystes ir Seimos rySiams nustatyti priimant
svarbius sprendimus?

Vadovybés ir darbuotojy kompetencija

2.1.

Ar numatomas naujy darbuotojy priémimas yra
placiai vieSinamas kvalifikuoty specialisty
aplinkoje? Ar organizuojami konkursai j
laisvas pareigybes skelbiami viesai?




2.2.

Ar susiduria su aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo problema?

2.3.

Ar numatytos tinkamos procediiros,
padedancios nustatyti pretendento patirtj,
kvalifikacija, gebéjimus?

24

Ar nauji darbuotojai pasiraSytinai
supazindinami su jy jgaliojimais ir atsakomybe
ir su tuo, ko i§ jy tikisi vadovybé?

2.5.

Ar atsizvelgiant | veikla nagrinéjami
darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikiai ir
numatomi jy veiklos planai?

2.6.

Ar yra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis
darbuotojai keliami pareigose arba jiems
keliamas atlyginimas, neleidZiantys tarpti
protekcionizmui, giminystés rySiams?

2.7.

Ar sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija?

2.8.

Ar darbuotojai supazindinami su etikos
taisyklémis?

2.9.

Ar taikomos drausminés / tarnybinés
nuobaudos uz neefektyvia veikla?

2.10.

Ar taikomos drausminés nuobaudos uz etikos
taisykliy pazeidimus ar kitg netinkama
darbuotojy elgesj?

2.11.

Ar analizuojamos darbuotojy kaitos priezastys?

Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

3.1.

Pozitris j vidaus kontrolés vaidmenj valdyme

3.1.1.

Ar vadovybé skiria démesj kontrolés
procediiroms nustatyti?

3.1.2.

Ar yra nustatyta organizaciné ir valdymo
struktiira, kurioje yra numatytas pavaldumas ir
atskaitomybeé?

3.1.3.

Ar nustatytos procediiros dél posédziuose,
pasitarimuose, susirinkimuose ir pan. priimty
sprendimy protokolavimo, apskaitos ir
igyvendinimo kontrolés?

3.2.

Informacijos ir apskaitos jvertinimas

3.2.1.

Ar yra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos
poky¢iams, su nauja informacija biity
supazindinami darbuotojai?

3.2.2.

Ar yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty,
kad vadovybeé bty laiku informuojama apie:

planuoto biudzeto pereikvojima (ar per didelj
likutj)?

nuostolius ar grobstymus?




vidaus kontrolés trukumus?

rizikos veiksniy atsiradima?

3.2.3.

Ar vadovybé akcentuoja, kad apskaitos
darbuotojy reikalavimai yra visiems
darbuotojams privalomi vykdyti?

3.2.4.

Ar nustatyta (pageidautina rastu) atsiskaitymo
uz pavestus darbus tvarka?

3.2.5.

Ar nustatyta ir patvirtinta i$laidy samaty
projekty rengimo tvarka (metodika)?

3.2.6.

Ar nustatyta ir patvirtinta investicijy planavimo
tvarka?

3.2.7.

Ar turi nustatyta ir patvirtintg paslaugy kainy
nustatymo metodika?

3.2.8.

Ar turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus,
kuriose numatyta, kaip kontroliuojama, kad
i$laidos transporto panaudojimui, rySiams,
reprezentacijai ir kitoms sritims blity susijusios
su tikslais ir nevir§yty nustatyty normatyvy?

3.2.9.

Ar turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus dél
turto pripazinimo nereikalingu ar netinkamu
naudoti ir to turto iSardymo, nuraSymo ir
likvidavimo, atsargy, atsarginiy daliy ir
reprezentaciniy prekiy nura§ymo? Ar paskirtas
atsakingas asmuo, tvirtinantis §iy vertybiy
nuraSymo aktus?

3.2.10.

Ar uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos
rakinamos, idiegta signalizacija ir panasiai),
paskirti materialiai atsakingi asmenys?

3.3.

Vadovy ir auditoriy santykis

3.3.1.

Ar yravidaus audito tarnyba, ar jos
pavaldumas nustatytas teisingai?

3.3.2.

Ar vadovai teikia pasitilymus planuojant
vidaus audito tarnybos veiklg?

3.3.3.

Ar aptariamos vidaus audito ataskaitos?

3.3.4.

Ar vidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus
audito tarnybos?

3.3.5.

Ar vadovybé daznai konsultuojasi su
auditoriais apskaitos ir vidaus kontrolés
klausimais?

3.3.6.

Ar tikrino kitos audito institucijos?

3.4.

Vadovybeés polinkis rizikuoti

3.4.1.

Ar siekiant iSkelty strateginiy ir kity tiksly yra
nustatoma rizika, galinti sutrukdyti Siuos
tikslus pasiekti?

3.4.2.

Ar vadovybé prie§ priimdama sprendimus
nustato ir iSanalizuoja su jais susijusig rizika?




3.4.3.

Ar vadovybé tinkamai ir laiku informuojama ir
jvertina visas galimas veiklos rizikas?

3.4.4.

Ar vadovybé skiria pakankamai démesio
veiklos rizikos veiksniy analizei?

3.4.5.

Ar yra reglamentuota pavaldziy ar valdymo
sriciai priskirty samaty projekty sudarymo,
derinimo, tvirtinimo ir pakeitimo ar papildymo
tvarka?

3.4.6.

Ar visos atlieckamos tikinés operacijos ir tikiniai
jvykiai registruojami ir fiksuojami?

3.4.7.

Ar vykdoma prieziiira ir kontrolé duomenis
perkeliant i apskaitos registrus?

3.4.8.

Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinéiy teis¢
suraSyti ir pasiraSyti apskaitos dokumentus,
saraSa?

3.4.9.

Ar keiCiantis apskaitos darbuotojams visais
atvejais atliekamas veiklos patikrinimas ir
dokumenty perdavimas jforminamas priémimo
perdavimo aktais?

3.4.10.

Ar keiCiantis materialiai atsakingiems
asmenims atliekamos inventorizacijos?

3.4.11.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
apskaitoje jdiegty kontrolés priemoniy
prieziiirg ir kontrole?

3.4.12.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz vieSyjy
pirkimy organizavimg ir vykdyma?

Organizaciné ir valdymo struktiira

4.1.

Ar yra apibrézta organizacing ir valdymo
struktiira, ar ji pateikta schemoje?

4.2.

Ar organizacingje ir valdymo struktiiroje yra
nustatytas atskaitingumas?

4.3.

Ar interneto svetainés struktiira atitinka
Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms
apraso reikalavimus?

4.4,

Ar struktiiriniy padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos iSdéstytos
padaliniy nuostatuose?

4.5.

Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés
apraSymus, ar jie yra supazindinti su jais
pasiraSytinai?

4.6.

Ar yra patvirtinti norminiai dokumentai,
nustatantys jo struktariniy padaliniy priskyrima
atitinkamai valdymo sri¢iai, pavalduma ir
atskaitinguma?

4.7.

Ar yra reglamentuoti ataskaity rengimo ir jy
teikimo vadovybei procesai, datos?




4.8.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
organizacinés ir valdymo struktiiros
tinkamumo analize, esant poreikiui, uz jos
pakeitima?

e Darbuotojy valdymas
5.1. Ar vertinama darbuotojy kompetencija?
5.2 Ar parengti visy darbuotojy pareigybiy
apraSymai?
5.3. Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé yra
apraSyti pareigybiy aprasymuose?
5.4, Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy
darbo kruvis, stebimas jy darbo laiko
naudojimas?
5.5. Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés
apraSyme?
5.6. Ar visi darbuotojai turi tinkama profesine
kvalifikacija, reikalingg tinkamai jgyvendinti
strukttiriniy padaliniy uzdavinius?
5.7. Ar ra$tu reglamentuotos darbuotojy vykdomos
iSankstinés, einamosios ir paskesniosios
finansy kontrolés procediiros?
5.8. Ar rastu reglamentuotos atliekamy tikiniy
operacijy, jvykiy ir veiksmy priezitiros
procediiros?
5.9. Ar egzistuoja procediiros arba rastu patvirtinta
tvarka, uztikrinanti darbuotojy sugebéjimg save
jvertinti ir vykdyti savo pareigas?
5.10. Ar galimos duomeny, rodikliy ar kitos
informacijos fiksavimo apskaitos
dokumentuose, jvedimo ] apskaita, pateikimo
ataskaitose klaidos?
5.11. Ar atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimas?
IS VISO | TAIP 0
IS VISO | NE 0
IS VISO | NEAKTUALU 0
IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0

BENDRAS KONTROLES APLINKOS
VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento "Kontrolés
aplinka' vertinimo kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%

100%

Labai gerai




Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai

Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Dokumentg pildo uz stebésena, vidaus kontrolés analizg ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés dalyvis.



Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté vidaus
kontrolés politikos 8 priedas

RIZIKOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.
NR.

KLAUSIMAI

TAIP

PATVIRTINANTI

NE INFORMACIJA/ PASTABOS

NEAKTUALU

Rizikos valdymo aplinka:

1.1.

Ar rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo procesa
reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas keliuose tvarky aprasuose ir
pan.)?

1.2.

Ar rizikos valdymas organizuotas pagal
veiklos procesus? Jeigu ne, tai pagal jis
organizuotas (ar, vertintojo nuomone, tai yra
tinkama pagal aplinkybes)?

1.3.

Ar yra paskirti uz rizikos valdymga ir / ar
veiklos procesus atsakingi asmenys?

Rizikos veiksniy identifikavimas:

2.1.

Ar rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus
turintys ar tinkama supratimg / kompetencija
turintys asmenys?

2.2.

Ar rizikos veiksniy nustatymas vyksta
periodiskai (pvz., kartg per metus)?

2.3.

Ar identifikuojant rizikos veiksnius
atsizvelgiama j jvykusius pokyc¢ius aplinkoje ?

Rizikos analizé ir vertinimas:

3.1

Ar analizuojant ir vertinant rizikg jvertinama
kiekvienos rizikos tikimybé, poveikis ir
svarba?

3.2.

Ar jvertinus rizika sudaromas riziky
zemélapis, kuriame matyti visi rizikos
veiksniai pagal procesus ir svarbg?

3.3.

Ar yra nustatytas (arba nustatoma kiekvieno
rizikos vertinimo metu) rizikos tolerancijos

lygi?

3.4.

Ar rizikos vertinima atlieka tinkama supratima
turintys arba su tuo susij¢ asmenys?

Elgsena su rizika (rizikos valdymo
priemoniy sukiirimas, naudojimas ir
tobulinimas):

4.1,

Ar sprendziant kaip elgtis su rizikomis,
dirbama su didZiausios svarbos rizikomis
(esanc¢iomis virs$ rizikos tolerancijos lygio)?




4.2.

Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos
valdymo buidas?

4.3.

Ar kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos
valdymo priemoné?

44.

Ar kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés jgyvendinimo terminai ir
atsakingi asmenys?

Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo
planas, kuriame nurodyti 4.2-4.4 p. nurodyti
dalykai? Jeigu nesudaro rizikos valdymo
plano, tai kur yra numatyti prioritetiniai rizikos
veiksniai, rizikos valdymo priemonés, terminai
ir atsakingi asmenys?

Rizikos valdymo proceso stebésena ir
perZiira:

5.1.

Ar rizikos valdymo procesas vykdomas
reguliariai — bent karta per metus, o atsakingi
asmenys privalo nuolat stebéti jiems priskirty
riziky valdyma?

5.2.

Ar rengiama metiné rizikos valdymo
ataskaita?

5.3.

Jeigu rengiama metiné rizikos valdymo
ataskaita, ar ji teikiama vadovybei arba rizikos
valdymo komisijai (jeigu tokia sudaryta)?

Informacija ir komunikacija, susijusios su
rizikos valdymo procesu:

6.1.

Ar dokumentai, susije su rizikos valdymu
(rizikos valdymo tvarka, rizikos valdymo
planas) yra prieinami visiems darbuotojams
(skelbiami intranete ar kitomis priemonémis)?

6.2.

Ar vykdant rizikos valdymo procesa yra
organizuojami rizikos vertinimo aptarimai,
kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami
rizikos vertinimo rezultatai?

6.3.

Ar informacija apie rizikos valdyma teikiama
vadovybei kitais biidais, jeigu néra rizikos
valdymo ataskaitos, jvertinti, informacijos
biidy tinkamuma.

6.4.

Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir
perduodama nustatytu laiku, kad darbuotojai,
vadovai galéty atlikti jiems pavestas funkcijas?

IS VISO

TAIP

IS VISO

NE

IS VISO

NEAKTUALU

IS VISO

VERTINAMU KLAUSIMU

TEIGIAMU ATSAKYMU




BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS

Vidaus kontrolés elemento "Rizikos
vertinimas" vertinimo Kkriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%

Teigiamy atsakymy 0-25%

100%
75%
50%
25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai

Dokumentg pildo uz stebéseng, vidaus kontrolés analizg¢ ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés da




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* vidaus kontrolés
politikos 9 priedas

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,SAULUTE"
VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIAI

1. Asignavimy valdytojy vykdomos programos, iskelti uzdaviniai neatitinka strateginiy tiksly ir plany,
tinkamo, ekonomisko ir rezultatyvaus asignavimy valdymo.

2. Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantinas.

3. Nenustatyti objektyviis ir tikslis veiklos vertinimo kriterijai.

4. Nepakankamai uztikrinta turto apsauga ir valdymo priezitira bei apskaita.

5. Nepakankamas bendradarbiavimas stebésenos metu.

6. Nepakankamas vadovy patirties ir ziniy perteikimas specialistams, vadovybés patirties panaudojimas
esamoje darbo aplinkoje.

7. Neveiksmingas organizacijos valdymo sistemos atgalinis rysys.

8. Neaiskus vadovavimo stilius ir filosofija.

9. Reorganizavimas, struktiiriniai pertvarkymai.

10. Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka. Konkursai dél darbo arba nejvyksta, arba praSymus pateikia vienas ar keli
pretendentai, dél ko sudétinga atrinkti tinkamos kvalifikacijos darbuotojus

11. Darbuotojai néra tinkamai apmokinti naudotis informacinémis sistemomis.

12. Nauji reglamentai ar normatyviniai teisés aktai.

13. Létas sprendimy priémimo procesas.

14. Turto jsigijimai ir valdymas.

15. Personalo kaita.

16. Néra parengto ir jgyvendinto nesaliSkumo mechanizmo arba jo nesilaikoma.

17. Néra parengto ir jgyvendinto korupcijos prevencijos mechanizmo arba jo nesilaikoma.

18. Apgaulés tikimybé.

19. Nepakankamai aiSkios ir reglamentuotos valdymo proceduros.

20. Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo trikumai (viena i§ sandorio Saliy kuriuo nors laiku nejvykdys savo
prisiimty jsipareigojimy pilna apimtimi).

21. Netinkamai suformuluoti reikalavimai prekéms, paslaugoms.

22. Netinkamas pirkimo organizavimas, konkurso vykdymas, sutarties pasiraSymas.

23. Nepakankamas apriipinimas informacinémis technologijomis ir sistemomis.

24. IT ir sistemos nepakankamai naudojamos procesams ir procediiroms supaprastinti.

25. Nenustatyti valdymo, kontrolés ir gedimy vengimo ir tvarkymo mechanizmai.

26. Darbuotojy funkcijos nepakankamai reglamentuotos arba neatitinka esama reglamentavima.
27. Vykdomos funkcijos neatitinka pareigybiy apraSymuose apibtidintas funkcijas arba dubliuojasi.
28. Vadovai nepakankamai analizuoja darbo kriivio pasiskirstyma.

29. Neaiskus ir/arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiskios atsakomybés ribos.

30. Nesudaromos salygos kvalifikacijai kelti, neskatinamas specialisty tobulé¢jimas.

31. Nerengiami pasitarimai.

32. Nesilaikoma veiklos etikos normy.

33. Nepakankama atsakingy darbuotojy vadybiné kompetencija.

34. Naudojamos psichologinio spaudimo priemonés.

35. Nepakankamai apibrézti pagrindiniai apskaitos veiksmy ir procediiry procesai.

36. Laiku neparengti ir nepatvirtinti [staigos vidaus teisés aktai ir veiklos srityse visos reikalingos tvarkos.
37. Uzdelsiamas veiksmy atlikimas.

38. Suk¢iavimo ir aplaidumo atvejai.

39. Nepakankamos klaidy (tame tarpe skaiciavimo ir duomeny jvedimo) prevencijos priemonegs.
40. Ataskaity rengimas yra netikslingas, didelis nestruktiirizuoty ataskaity skaicius.

41. Ataskaitos nepateikiamos laiku, néra i§samios, teisingos ir tikslios.

42. Valstybiniy, iSorés, vidaus prieziiiros ir kontrolés institucijy nustatyti trilkumai dél atitikimo teisés akty
reikalavimams.



Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté* vidaus
kontrolés politikos 10 priedas

(Rizikos vertinimo forma)

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,SAULUTE*

RIZIKU TIKIMYBIU IR POVEIKIO J[VERTINIMAS

Eil.| Veiklos sritis

Nr.

Rizika

Rizikos veiksniai (prieZastys)

Prevenciniai veiksmai

Tikimybé | Poveikis

Vertinimas

Vidaus kontrolés uzZtikrinimo darbo grupés nariai:

Pareigos

Pareigos

(parasas)

(parasas)

Vardas ir pavardé

Vardas ir pavardé




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté vidaus
kontrolés politikos 11 priedas

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,SAULUTE"

RIZIKOS TIKIMYBES IR POVEIKIO VERTINIMO SKALE

Rizikos tikimybés jvertinamas atlickamas remiantis patirtimi, Jstaigos pagrindiniy veiklos rodikliy
duomeny informacijos analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka.

Rizikos tikimyb¢ atspindi galimybe, kad jvykis atsitiks per tam tikrg laikotarpj.

Tikimybés jvertinimas

5

4

3

2

1

Labai tikétina

Gana tikétina

Tikétina

Nelabai tikétina

Mazai tikétina

ra (50-100%) tikimybé, kad
ivykis pasireiks per 1 metus

ra (20-50 %) tikimybé, kad
ivykis pasireiks$ per 1 metus

rra (10-20 %) tikimybeé,
kadjvykis pasireiks per 1
metus

'Yra (1-10 %) tikimybe,
kadjvykis pasireiks per 1
metus

Yra <1 % tikimybe,
kadjvykis pasireiks per
1
metus

vykis, pasikartojantis nuo 7 iki
daugiau nei 12 karty per metus

tojantis 3-6 kartusper metus

kartojantis 2 kartusper
metus

ikartojantis 1 kartaper
metus

Ivykis, pasikartojantis
ei 1 karta permetus

Poveikio jvertinimas

sutrikimas, turinti plataus
masto neigiama poveikj
istaigai, esminis iSoriniy
reikalavimy pazeidimas,
pakenkiantis reputacijai

reikalavimypazeidimas ar
svarbios

informacinés sistemos darbo
sutrikimas (pvz. LABBIS),
kuris negali biiti greitai ir

nesudétingaipasalintas

5 4 3 2 1
Kritinis poveikis Reik$mingas poveikis Vidutinis poveikis Nezymus poveikis NereikSmingas
poveikis
Finansiniai nuostoliai:
7% nuo asignavimy plano[3,5% — 7% nuo asignavimy |0,7% — 3,5% nuo 0,07% —3,5% nuo <0,07% nuo
metams planometams asignavimyplano metams fasignavimyplano metams [asignavimyplano
metams
Atitiktis keliamiems iSoriniams reikalavimams:

Kritiniy sistemy ReikSmingas iSoriniy Reik$mingas iSoriniy INereik§mingas iSoriniy ~ [NereikSmingas

reikalavimy pazeidimas,reikalavimy pazeidimas,
kuris gali buti greitai irkurisnegali biiti greitai ir

nesudétingaipasalintas

nesudétingai pasalintas

iSoriniy reikalavimy
pazeidimas,kuris gali
biiti greitai ir
nesudétingai
pasalintas

Funkcija

Strategijos, veiklos plany jgyvendinimas, nustatyty rodikliy pasiekimas :

Nesugebéjimas jgyvendinti
strateginiy tiksly ar
uzdaviniy,

kity jstaigos nustatyty
prioritetyar svarbiausiy
funkcijy, arba
nesugebéjimas pasiekti
>20% nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato), arba
nesugebéjimas jgyvendinti

(suplanuoty veikly)

>20% metinio veiklos plano

Reiksmingas poveikis
organizacijosstrategijai, arba
nesugebéjimas pasiekti (10-
20%)nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato), arba
nesugebejimas jgyvendinti
(10-20%) metinio veiklos
plano (suplanuoty veikly)

Ribotas poveikis

INezymus poveikis

organizacijosveiklos
strategijai, arba
nesugebéjimas pasiekti (5-
10%) nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato), arba
nesugebéjimas jgyvendinti
daugiau nei (5-10%)
metinioveiklos plano
(suplanuoty veikly)

arba nesugebéjimas

arba

organizacijos strategijai,

pasiekti (2-5%)nustatyty
rodikliy (efekto, rezultato),

nesugebéjimas jgyvendinti
(2-5%) metinio veiklos
plano (suplanuoty veikly)

Minimalus poveikis
strategijai, arba
nesugeb¢jimas
pasiekti

<2% nustatyty
rodikliy (efekto,
rezultato), arba
nesugebéjimas
igyvendinti
<2% metinio
veiklosplano
(veikly)




Funkcija

Organizacijos reputacija:

Neigiama vie$oji nuomong,
zemas visuomenges
pasitikéjimoinstitucija
rodiklis, nuolatiné
savivaldybés institucijy
kritika

INeigiama vieSoji nuomone,
vidutinis visuomeneés
pasitikéjimoinstitucija rodiklis,
savivaldybés institucijy Kritika

Néra vie$os nuomoneés apie
istaigg.

Pasitaikantys pavieniai
[praneSimai apie jstaiga
(pvz.skundai ir kt.)

NeapraSoma
ziniasklaidoje, ne
daugiau kaip 2
skundai per metus.
Keleta karty
paminima
socialiniuose
tinkluose

Funkcija Zmogiskieji iStekliai :

5 darbuotojy i$¢jimas i$
darboper 1 metus

4-3 darbuotojy i$¢jimas i$
darbo per 1 metus, arba
Didelé (20-40% per metus)
visydarbuotojy Kaita

3—2 darbuotojy i$¢jimas i$
darbo per 1 metus, arba
esminés ir placiai
paplitusios darbuotojy
moralés problemos,
reik§mingas kolektyvo
motyvacijos trikumas,
nuolatinis ir placiai
paplites labai neigiamas
darbo

organizacijoje jvertinimas

1 darbuotojo i8¢jimas i$
darboper 1 metus, arba
bendras labiau neigiamas
nei teigiamas darbo
organizacijojejvertinimas,
arba darbuotojy kaitos
padidéjimas

1 darbuotojo
iSéjimas isdarbo per
1 metus, arba
pavieniai
darbuotojy
nepasitenkinimo,
motyvacijos
trikumo atvejai

Funkcija Darbuotojy sauga ir sveikata:

Mirtinas nelaimingas
atsitikimasdarbe, arba

Sunkus nelaimingas
atsitikimasdarbe, arba

Keli, pavieniai lengvi
nelaimingi atsitikimai
darbe,arba didelis
darbuotojy

Vidutinis darbuotojy
sergamumo lygis, arba

Pavieniai
darbuotojy
nusiskundimai dél
darbo




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté vidaus
kontrolés politikos 12 priedas

VIDAUS KONTROLES TESTAVIMO REZULTATU VERTINIMAS

Kontrolés veiklos testavimo data

Testavima atliko

Tikrinamas skyrius / padalinys / veiklos sritis

Tikrinamas laikotarpis

Tikrinama Testy pobiudis Pasirinkta Nustatyti ISVADOS
(fu\;]eliléil Jf’ios’ éz‘fll;? Siir:lnaasi,1 testy apimtis | neatitikimai (Esancio kontrolés veiklos
procesai, patikrinimas, pakankamumas / efektyvumas)
projektai ir pakartojimas)
pan.)

1.
2.
3.
BENDROS ISVADOS d¢l tikrinamos srities kontrolés veiklos:




Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté vidaus
kontrolés politikos 13 priedas

INFORMACIJOS IR KOMUNIKAVIMO IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.

NR.

KLAUSIMALI

TAIP

PATVIRTINANTI

NE INFORMACIJA/ PASTABOS

NEAKTUALU

Ar sistemina ataskaitiniy mety veiklos
dokumentus sudarydamas ataskaitiniy mety
dokumentacijos plang?

Ar vadovas nustaté veiklos dokumenty
registrus?

Ar vadovas paskyré uz veiklos dokumenty
registravima, tvarkyma, apskaita, saugojima,
naikinimg atsakingus asmenis ir paskyré jy
igaliojimus?

Ar nustatyta dokumenty saugojimo tvarka ir
terminai?

Ar interneto svetainés struktira atitinka teisés
aktuose nustatytus reikalavimus?

Ar yra paskirtas darbuotojas arba atitinkamas
padalinys, atsakingas uz informacijos teikimag
interneto svetainéje?

Ar interneto svetainéje skelbiama tik aktuali ir
teisiskai galiojanti informacija?

Ar interneto svetainéje skelbiama informacija
atnaujinama pagal keitimosi periodiskuma?

Ar interneto svetainéje garantuojamas
abipusis rysys tarp interneto vartotojo ir
(elektroninio pasto ir (arba) klausimy ir
atsakymy forma)?

10.

Ar uztikrinama informacijos jstaigos interneto
svetainéje sauga?

11.

Ar interneto svetainéje paskelbta apie
galimybe teikti informacija?

12.

Ar informacija pareiskéjui teikiama nustatyta
tvarka ir terminais?

13.

Ar pasirinko tinkamiausig jam informacijos
priémimo biida (telefonu ir (ar) internetu?

14.

Ar vadovas nustaté biidus gautai informacijai
fiksuoti?

15.

Ar yra nustatyta tvarka, kuria pateikta
informacija registruojama ir nagrinéjama?




16.

Ar vadovas jgyvendina organizacines,
technines ir programines priemones, kurios
padeda uztikrinti informacijos apsauga nuo
atsitiktinio ar neteiséto sunaikinimo,
pakeitimo, atskleidimo, atsitiktinio praradimo,
neteisétos tiesioginés ar netiesioginés prieigos
prie jos ar kitokio neteiséto tvarkymo? Ar
vadovas nustaté $iy priemoniy perzitiros, o
prireikus — atnaujinimo periodiskuma?

17.

Ar uztikrinama pateiktos ir valstybés
informacinéje sistemoje ir (ar) zinybiniame
registre tvarkomos informacijos sauga?

18.

Ar jgyvendinamos organizacings ir techninés
asmens duomeny saugumo priemones atitinka
iSdéstytas rasytinés formos dokumente?

19.

Ar asmens duomeny valdytojas uztikrina, kad
igyvendintos organizacinés ir techninés
duomeny saugumo priemongs biity periodiskai
perzitirimos ir prireikus atnaujinamos?

20.

Ar jgaliotas asmuo uztikrina gautos
informacijos apie pazeidimus
konfidencialumg?

21,

Ar yra nustatyta tvarka, pagal kurig
registruojami duomenys apie uzfiksuotos
gautos informacijos kopijy daryma, garso jrasy
perklausima, uzrasytos ar elektroniniu buidu
gautos informacijos perziiiréjima (kas, kada ir
kokiais tikslais Siuos veiksmus atliko)?

22,

Ar uztikrina minimalius vidaus
administravimo ir kity bendryjy veiklos
dokumenty saugojimo terminus?

23.

Ar vadovas nustaté informacijos apie
pazeidimus naikinimo tvarka pasibaigus jos
saugojimo laikui?

24,

Ar informacijos teikimo informaciné aplinka
yra pritaikyta nejgaliyjy specialiesiems
poreikiams?

25.

Ar teikia informacija tokia forma ir buidais,
kokie naudojami ?

26.

Ar su jslaptinta informacija dirba ar
susipazjsta tik darbuotojai, kuriems i§duoti
asmens patikimumo pazymeéjimai arba
leidimai dirbti ar susipazinti su jslaptinta
informacija?

27.

Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia
naudotis tarnybine ar su darbu susijusia
informacija kitokia tvarka ir mastu, nei nustato
teiseés aktai?

IS VISO

TAIP

IS VISO

NE




IS VISO | NEAKTUALU 0

IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0

TEIGIAMU ATSAKYMU 0

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS

Vidaus kontrolés elemento "Informacija ir komunikavimas" vertinimo Kkriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Geral
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Dokumentg pildo uz stebésena, vidaus kontrolés analizg ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés dalyvis.



Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Sauluté vidaus
kontrolés politikos 14 priedas

STEBESENOS IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.
NR.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

NEAKTUALU

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

Ar yra paskirti tinkami atsakingi uz vidaus
kontrolés stebésena asmenys?

Ar vykdant vidaus kontrolés procediiras yra
vykdoma nuolatiné stebésena? (Tai reikéty

jvertinti atsizvelgiant j kontrolés procediiry
efektyvumo vertinima.)

Ar atliekami atskiri vidaus kontrolés vertinimai?

Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy rezultatai
pateikiami vadovybei ar kitiems
vadovaujantiems darbuotojams, kuris priima su
tuo susijusius sprendimus?

5.

Ar vadovybé laiku reaguoja j jai pateiktus
stebésenos rezultatu

IS VISO

TAIP

IS VISO

NE

IS VISO

NEAKTUALU

IS VISO

VERTINAMU KLAUSIMU

TEIGIAMU ATSAKYMU

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento '"Stebésena"
vertinimo Kkriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%

Teigiamy atsakymy 0-25%

100%
75%
50%
25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai

Dokumentg pildo uz stebésena, vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés dalyvis.
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VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA

Vertinimo laikotarpis: metai, jtraukiant informacija gautg iki vertinimo ataskaitos dienos, tai yra iki
m. d.

Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas: (planinis, neplaninis)

Vidaus kontrolés analiz¢s ir vertinimo tikslas: jvertinti ........ veiklos trukumus, pokycius, atitikt] nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé ........ igyvendinama pagal nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckan¢iy darbuotojy pateikta
informacija, kity audity rezultatus ir numatyti vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés analize ir vertinima atliko:

Eil. Vertinama sritis TAIP, NE, Komentarai
Nr. NETAIKOMA,
VERTINIMO
REZULTATAI
1. Ankstesnio vidaus kontrolés analizés
ir vertinimo rezultatai
2. ISorés audity, kuriy mety buvo

vertinama vidaus kontrolés, vidaus
kontrolés vertinimo rezultatai

3. Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir
vidaus kontrolés politika

3.1 Ar yra parengtas vidaus kontrolés
tvarkos aprasas ir vidaus kontrolés
politika?

3.2 Ar parengta vidaus kontrolés politika
atitinka teisés akty reikalavimus ir
...... poreikius?

4. Vidaus kontrolés dalyviai

4.1 Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
vidaus kontrolés jgyvendinimo
uztikrinima?

4.2 Ar paskirti vidaus kontrolés dalyviai

(darbo grupé) turi tinkamus
jgaliojimus, patvirtintg veiklos plang?

5. Vidaus kontrolés elementai

5.1 Kontrolés aplinka.

51.1 Ar atliktas kontrolés aplinkos
vertinimas?

5.1.2 Bendras kontrolés aplinkos vertinimo
rezultatas

5.1.3 Ar nustatyta reikSmingy kontrolés
aplinkos trikumy, kai dél tokiy
trukumy vidaus kontrolés aplinka
vertinama patenkinamai arba silpnai?
514 Rekomendacijos dél kontrolés




aplinkos

5.2 Rizikos vertinimas

5.21 Ar atliktas rizikos vertinimas?

5.2.2 Bendras rizikos vertinimo rezultatas

5.2.3 Ar nustatyta reikSmingy riziky, kuriy
liekamoji rizika auksta ir rizikos
vertinimo trikumy, kai dél tokiy
trukumy vidaus kontrolés aplinka
vertinama patenkinamai arba silpnai?

524 Rekomendacijos dél rizikos
vertinimo

5.3 Kontrolés veikla

531 Ar atliktas kontrolés veiklos
vertinimas?

53.2 Bendras kontrolés veiklos vertinimo
rezultatas

5.3.3 Ar nustatyta reik§mingy kontrolés
veiklos tritkumy, kai dél tokiy
trilkumy vidaus kontrolés veikla
vertinama patenkinamai arba silpnai?

5.34 Rekomendacijos dél kontrolés
veiklos vertinimo

5.4 Informacija ir komunikavimas

54.1 Ar atliktas informacijos ir
komunikavimo vertinimas?

5.4.2 Bendras informacijos ir
komunikavimo vertinimo rezultatas

54.3 Ar nustatyta reik§mingy informacijos
ir komunikavimo trikumy, kai dél
tokiy trikumy informacija ir
komunikavimas vertinama
patenkinamai arba silpnai?

544 Rekomendacijos dél informacijos ir
komunikavimo

5.5 Stebésena

55.1 Ar atliktas stebésenos vertinimas?

5.5.2 Bendras stebésenos vertinimo
rezultatas

55.3 Ar nustatyta reik§mingy stebésenos
trukumy, kai dél tokiy stebésena
vertinama patenkinamai arba silpnai?

554 Rekomendacijos dél stebésenos

6. Vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatai

6.1 Bendras vidaus kontrolés vertinimas

7. Tolesni veiksmai dél vidaus
kontrolés jgyvendinimo uztikrinimo

7.1 Darbo grupé

7.2 Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir
vidaus kontrolé politika

7.3 Kontrolés aplinka

7.3 Rizikos vertinimas

74 Kontrolés veiklos vertinimas

7.5 Informacija ir komunikavimas

7.6 Stebésena

1.7 Vidaus kontrolés analizé ir

vertinimas, ataskaitos parengimas ir




| | pateikimas

Vertinimo Kriterijai
Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%
Teigiamy atsakymy 0-25%

100%
75%
50%
25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai

Ataskaitos priedai:
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VIDAUS KONTROLES UZTIKRINIMO DARBO GRUPES FUNKCIJOS:

1) koordinuoti vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo procesa;

2) rengti vidaus kontrolés tvarkos aprasa ir su tuo susijusig dokumentacija;

3) uztikrinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitira, remiantis [staigos vidaus kontrolés tvarkos aprasu;

4) uztikrinti, kad biity pasalinti nustatyti vidaus kontrolés triikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai,
teikiant rekomendacijas Jstaigos vadovui dél galimy rizikos valdymo priemoniy taikymo ir vidaus kontrolés procesy
koregavimy;

5) uztikrinti, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas, atsizvelgiant |
vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

6) teikti stebésenos rezultaty ataskaitg Istaigos vadovui;

7) kasmet sudaryti darbo plang ateinantiems metams dél vidaus kontrolés vertinimo, vidaus kontrolés
gerinimui numatyty priemoniy jgyvendinimo, vidaus kontrolés stebésenos ir susijusiy ataskaity bei informacijos
rengimo ir teikimo vadovui tvirtinti;

8) rengti informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima ir teikti vadovui tvirtinti.

Vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés nurodymai, susij¢ su vidaus kontrolés politikos
igyvendinimu [staigoje, privalomi visiems [staigos darbuotojams.

Vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo sritis Atsakingas uz vykdymg Atsakingas uZ prieZiiirg

Pareigybé | Vardas, pavardé | Pareigybé | Vardas, pavardé

Vidaus kontrolés tvarkos apraso prieziiira, pakeitimai ir

papildymai

Darbuotojy supazindinimas su vidaus kontrolés tvarkos

aprasu, vidaus kontrolés politika ir jos igyvendinimu

Vidaus kontrolés aplinkos priezitira ir vertinimas

Rizikos identifikavimo ir vertinimas proceso

uztikrinimas

Vidaus kontrolés veiklos priemoniy rizikos valdymui

identifikavimo ir vertinimo uztikrinimas

Finansy kontrolés uztikrinimas

Vidaus kontrolés stebésenos proceso uztikrinimas ir
stebésenos rezultaty ataskaitos parengimas bei
pristatymas

Vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo perzitira | .....

Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas

Informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima
teikimas

Isakyma iSleidZia ir pasiraSo Jstaigos direktorius (pridedamas atskiru dokumentu).

Pasikeitus atsakingiems asmenims, i§leidZiamas naujas jsakymas.
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MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,SAULUTE“
RIZIKOS VALDYMO PLANAS

M.

Eil. | Rizikos pavadinimas

Pasirinktas
reagavimo ] rizika
budas

Rizikos valdymo
priemoné

Igyvendinimo terminas

Atsakingas
asmuo

S EI RN

Parenge:




